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EN 13162:2008

Mineral wool, intended to be used as thermal insulation
product in buildings

Reaction to fire — Class A1
Thermal resistance 2,5 m2KMW
Thermal conductivity 0,040 Wim-K
Thickness 100 mm

MW —EN 13162 — T6 — DS(T+) — CS(10)70 —
TR15—PL(5)100 — MU1 — CP3 — AP0,35 — AW0 40
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Hankinta rakennusliitkkeessa

952 dil

LAVOPrPA LEHT]

Hyvilli hankinnalla lis3a kllpallukay

Suomalainen yritys-
johto ei pidd hankintaa
samanarvoisena
muiden strategisten
toimintojen kanssa

Heikki Haapavaara
heikki.haapavaara@kauppalehtifi

Hankintatoimen osaaminen on yri-
" tykselle uusi kilpailukyvyn lahde.
Sen osaaminen luo toimintaan myds
tehokkuutta ja se nikyy yrityksen ta-
loudelhsessa menestyksessa, sanoo

Vastaavien
tuotteiden
kartoittaminen

yos hallita merkittavisti toi-
mltusket]usta aiheutuvia riskeja.

Liki puolella tutkimukseen osallis-
tuneista yrityksistd hankintojen
osuus liikevaihdosta on yli 60 pro-
senttia. Lihes kaikilla toimialoilla
selvisti suurin osa hankinnoista teh-
déidn keskitetyn hankintaorganisaa-
tion kautta. Teknologiateollisuudes-

‘Hankinnasta sanottua

'!Hankinﬁa opetetaan koi'k‘_eako

1 Lappeenrannan teknillisessd yli-
opistossa. Se on liian véhan. Koulu tamista laajemmalle ammattikor-
keakoulutasolle selvitetaan.” :
Mario Uusi-Pantti, Teknologiateollisuuden korkeakouluyhteistyon projekti-
paallikko i S ;

"Kiinnostus hankinnan ulkolstamiseen kasvaa koko ajan. Mahdollisuuksia tutki-
‘taan yha enemma'ri ja enemman. Tama on trendi.”

Edvarg Kroglus, Nikolai Sourclng 1 toimitusjohtaja-

"Tarkeéé on se, kulnka pal] n| pys
VJarI Neusiainen, Lass ]

keskittdméaan hankintoja.”
nkinta- jaresurssijohtaja

uuria etuja on vield saavﬁte
n vain yksi hankintajohtaja. Han.
“Juha Suuronen, johtava aslantuntua

uunen porssiyhtididen johtoryhmissa
ecranesnn johtoryhmassa.”

"Hankmta synnyttﬁé kumppanuutta Integraatlon hybdyt ovat selvat, vaikka
kilpailutus vahenee.” =

Harri .lokinen, ryhmﬁpﬁﬁlllkkﬁ Teknologlateollisuus

osoittautunut vaikeaksi vaikka kes-
kittamisen edut hyvin ymmérretadn.
Hankintastrategian suunnittelua
tehdidn liian vahian yhteistyossa
tysjohdon kanssa: suomalainen
tysjohto ei pidd hankintaa sama
voisena muiden strategisten tg#
tojen kanssa.

Lisdd koulutusta

Myos hankintatoimen prosess}
hostaminen koettiin térkezksi. Tutks
muksen perusteella hankintahenki-
16st6 on osaavaa, mutta osa

mitataan vihin. Vastaajista

puolella on yliopistokoulutgja noin
viidesosalla ammattikorkeakoulutus.
Koulutusta alalle toivottfin lisad. Tut-
kijoita hammastytti, ettd hankinnan
taloudellisista vaikutuksista huoli-
matta yrityksissa oli suhteellisen va-
hén padtoimisesti hankintatoimesta

Materiaalihankintojen ja palvelu-
hankmtO)en osuus valhtelee toimi-
aloxtt : isuudes-
us on

Vaatimusten-
mukaisuuden
varmistaminen

valittiin 36

tystd yhdeksalta eri toimialalta. Vas-
tausprosenttl oli 45,2 prosenttia. Tut-
kimus tavoitti hyvin yrityksen han-
kintatoimesta vastaavat henkilot.
Lappeenrannan teknillinen yliopisto
toteutti selvityksen yhteistydssd Suo-
men Logistiikkayhdistyksen kanssa.
Kysely oli osa Tekesin rahoittamaa
laajempaa tutkimushanketta.

sa, vihittiiskaupassa ja elintarvikete--
ollisuudessa keskitettyjen hankinto-
jen osuus yritysten kokonaishankin-

" Rakennusalalla yli puolet hankin-
noista tehddin oman hankintaorga-
nisaation ohi. Hankinnan keskitt4-

saatioissa maaxlmanlaa]ulsestl jasen
e lut ovat aikaisempien tutkimusten
mukaan kiistattomat. Toimialoilla,
joissa perinteisesti hankinta on ollut
hyvin hajautunutta, aikaisempien
toimintatapojen muuttaminen on

Kohdekohtaisten

vaatimusten

hahmottaminen
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@
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Vaikutukset siirtymaaikana

* Tietotaidon * Tuoteryhma- « Kansallisten
kertyminen kohtaiset siirtymat vaatimusten

- Oma - CE-merkinta vain selkiytyminen
- Suunnittelijat yhdella toimittajalla - Dokumentit

- Toimittajat * Sertifikaatin « Viranomaiset

S Ve vanhentuminen
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Valkutukset hankintatoimeen

Suunnittelu-
osaaminen

Toimintojen
yhdenmukaistuminen

Yhteisty6
viranomaisten

Markkinan
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Together
we can

doit.



